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| Mensaje del Presidente Municipal Constitucional,
C. Aurelio Flores Solano

Saludo con respeto y afecto, a las mujeres y a los hombres
de Guadalupe Victoria, a quienes les refrendo mi
compromiso de seguir trabajando con el mejor de mis
esfuerzos para seguir construyendo el progreso de nuestro
municipio.

Saludo con mucho gusto a las y los miembros de H. Cabildo,
a ustedes mi reconocimiento por su disposicion a sumar
esfuerzos a favor de la ciudadania.

Hoy, conforme a lo dispuesto en la Fraccién Ill del Articulo 108 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Puebla, presentamos ante ustedes el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024, en donde establecemos los principios sobre los cuales se
orientara el funcionamiento de esta administracién municipal, que busca procurar
mas justicia social sin distinciones, que busca fortalecer la infraestructura urbana y
que busca consolidar las oportunidades de progreso en la vida productiva de la
gente.

Decirles que el contenido de este Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, es
resultado del diadlogo respetuoso que siempre hemos tenido, es resultado de
acuerdos para avanzar en la solucién de necesidades y es resultado del animo con
el que vemos el futuro de Guadalupe Victoria, por lo que en él se encuentran
plasmadas sus inquietudes y aspiraciones por disfrutar un municipio con paz social,
un municipio con mejores servicios publicos, y un municipio solidario con los que
menos tienen.

Con la madurez politica que nos caracteriza, quiero reiterarles que el proceso
electoral es historia, que las urnas electorales en su momento emitieron su
veredicto, y que ya no es momento de colores o de partidos politicos, sino que es
momento de trabajar sin descanso y sin privilegios, que hoy es momento de seguirle
apostando al progreso y al futuro de la gente de Guadalupe Victoria.

Es por ello que me enorgullece reiterarles que no tengo la menor duda, de que con
el presente Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, y con la participacion de
ustedes, los logros y avances en los proximos tres afios quedaran plasmados en la
memoria de nuestro gran municipio

Muchas gracias



Il Introduccion

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, es el instrumento de
planeacién que dara orden, sentido y coherencia a la administracion publica
municipal de Guadalupe Victoria en los préximos tres afios, y cuyo contenido esta
regulado por mandato consignado en la Ley Organica Municipal del Estado de
Puebla, en su Capitulo XI denominado De La Planeacién Democratica del
Desarrollo Municipal.

Ademas, anteponiendo mi
agradecimiento, les informo que

- . Consulta la
gracias al gobierno del estado, que - i
puso a disposicién la “Guia para la GuUiIams s

Elaboracion de Planes o o o & o
Municipales de Desarrollo 2021”,

tuvimos la oportunidad de contar con una valiosa herramienta que oriento de
manera amigable, los trabajos para el disefio de este documento.

Luego entonces, me permito destacar que la planeacién es la herramienta que se
utiliza para cambiar una realidad con la que no estamos ya de acuerdo, por otra
realidad acorde a nuestras aspiraciones futuras, y que es un proceso que implica
orden, disciplina y la ejecuciéon de cinco etapas, mismas que compartimos a
continuacion:

Cofiocer nudstra
_realidad




En este sentido, el presente Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, fue
disefado tal y como se describe a continuacion:

El Marco Juridico, en donde se destacan los ordenamientos legales, de los tres
niveles de gobiemo, que tienen que ver con la obligacion que tenemos los
ayuntamientos en materia de planeacion de nuestras responsabilidades como
servidores publicos, asi como las obligaciones con la ciudadania en materia de
rendicion de cuentas;

La filosofia institucional -Misién, Visién y Valores- que acotara el comportamiento
publico y personal de las y de los servidores publicos municipales,

Las herramientas metodolégicas aplicables que dan sustento cientifico al
quehacer publico de la administracion municipal, para garantizar logros y avances
en la justicia, el progreso y el futuro sustentable de nuestras familias;

El diagnéstico de la situacion que hoy tenemos, apoyado en cifras y datos de
diferentes instancias especializadas, en temas como poblacién, salud, seguridad
educacién, pobreza, etc.,

El diagnéstico regional, en donde se describe la region 9 Quimixtian a la que
pertenecemos, de acuerdo a los programas de desarrollo estratégico regionales
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, como elemento vinculante en el disefio de
nuestras politicas publicas municipales;

La identificacién de nuestro municipio, en donde se consignaron algunos
elementos geograficos, histdricos, culturales, naturales, etc., que nos caracterizan;

La alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Estatal de Desarrollo y a los
Objetivos de Desarrollo Sustentable (Agenda 2030 ONU), en donde cada uno de
nuestros ejes estratégicos muestran su contribucion al desarrollo nacional, estatal y
por ende al progreso humano y social de las personas, en un mismo sentido;

Posteriormente daremos cuenta de los Ejes Estratégicos, con sus objetivos,
estrategias, metas, acciones, indicadores, plazos de ejecucidn y areas
responsables, mediante los cuales este gobierno seguird transformando el
municipio y ira dando respuesta a los compromisos que hicimos con nuestra gente,
los cuales son los siguientes:




eJe 1. GOBIeRNO PROCURADOR D€ La Paz sociaL

Cuyo Objetivo General es consolidar nuestras competencias normativas con
perspectiva de género, para garantizar la participacion social, para mejorar la
cooperacion y coordinaciéon en asuntos de seguridad publica y de proteccion civil,
asi como para mejorar la comunicacion y la transparencia con la ciudadania

eJe 2. CONTROL Y SeGUImienTo para enTreGaRr cuenrtas
CLaRras

Cuyo objetivo general es garantizar a la ciudadania que seremos responsables en
ejercicio de los recursos humanos, materiales y financieros a nuestro alcance, y que
mediante el control y seguimiento puntual a los procedimientos administrativos se
eviten dispendios o malos manejos

eJe 3. INFRAeSTRUCTURaA Y SeRVICIOS CONn SenTibo socClaL

Cuyo objetivo general es garantizar a la ciudadania que su participacién y opinién
guiaran las acciones que se implementen para fortalecer la infraestructura urbanay
para mejorar los servicios publicos municipales

eJe 4. PROGReSO HUmano

Cuyo objetivo general es mejorar la calidad de vida de la ciudadania mediante
acciones con perspectiva de género, en temas de salud, educacién, deporte y
cultura

eJe 5. JUSTICIa Y BlenesSTar SocClaL

Cuyo objetivo general es ampliar las oportunidades productivas de la ciudadania
con perspectiva de género mediante acciones a favor del campo, de la economia
local, del medio ambiente y del turismo.

Para concluir, ilustraremos las vertientes sobre las cuales nuestro municipio, se
sumara al desarrollo regional de Puebla, a partir de la implementacion de politicas
publicas coordinadas con los municipios que de alguna manera nuestra gente hace
vida social, econémica o cultural.




1 Marco Juridico

Porque el respeto al estado de derecho y a la vida institucional es la Gnica garantia
que tenemos las y los mexicanos para aspirar a un México mejor, es imperativo
refrendarles que este Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, esta disefiado
conforme a lo dispuesto en:

O

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
considerando que:

El Articulo 25 otorga al Estado Mexicano el papel rector de la economia nacional
y lo responsabiliza de garantizar el desarrollo econémico y social de la nacion,

El Articulo 26 dispone las bases para el Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, garantizando la participacion de las entidades federativas y de sus
municipios en la responsabilidad de planear los programas de gobierno,

El Articulo 115 establece que en términos de las leyes federales y estatales, los
municipios estan facultados para formular y aprobar planes de desarrollo; y

El Articulo 134 establece la obligacion que tienen los tres 6rdenes de gobierno
de coordinarse para evaluar el ejercicio de los recursos econémicos, los cuales
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

. La Ley de Planeacion, considerando que:

@)

0

El Articulo 1 consigna el orden publico e interés social de esta Ley,

El Articulo 2 sefiala los principios sobre los que se basa la planeacion del
desarrollo nacional,

El Articulo 14 describe las atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico en la planeacion del desarrollo nacional, y

Los Articulos 33 y 34 nos hablan de la coordinacién entre los drdenes de
gobierno para alcanzar los objetivos de la planeacién nacional.




La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
considerando que:

O EIl Articulo 24 sefiala que la programacién y la presupuestacién del gasto
publico comprenden las actividades para el cumplimiento de los programas
planeados con base en indicadores de desempefio, en donde debera de haber
previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales y
financieros para el desarrollo de esas actividades,

O El Articulo 25 establece que la programacion, la presupuestacién anual del
gasto publico y las metas, se realizaran con base en las politicas de la
planeacion del Desarrollo, y la evaluacion del desempefio, y

O El Articulo 52 establece que los ejecutores de gasto realizaran los cargos
devengados y registrados en los sistemas contables correspondientes.

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, considerando que:

O El Articulo 18 sefiala que las iniciativas de Ley de Ingresos y los proyectos de
Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan elaborarse conforme a lo
establecido en la legislacion local aplicable, es decir la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, a partir de los objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del desempefio; ademas que deberan ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla,
considerando que:

O El Articulo 107, estable que en el Estado de Puebla, se organizara un Sistema
de Planeacién del Desarrollo democratico y que se integrara con los planes y
programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especiales.

Asimismo, en los planes de desarrollo, tanto el Gobierno del Estado, como los
Municipios velaran por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema
financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento
econdmico y el empleo.



La Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla,
considerando que:

El Articulo 1 consigna que esta Ley es de orden pUblico, de interés social y de
observancia obligatoria en el territorio del Estado de Puebla,

El Articulo 2 sefiala que la observancia, aplicacion y vigilancia de esta Ley
corresponde en los municipios a la instancia que resulte competente en materia
de planeacion,

El Articulo 3 describe los diferentes conceptos que engloba esta Ley,

El Articulo 4 describe los objetivos que tienen las disposiciones de esta Ley,
El Articulo 5 sefiala los sujetos obligado por esta Ley,

El Articulo 6 describe los objetivos que tienen las disposiciones de esta Ley,

En el Articulo 9 describe las atribuciones que tienen en este Ley, los titulares
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, y en su
caso la Municipal,

El Articulo 10 dispone que el Congreso tendra las atribuciones que le
establezcan las disposiciones legales aplicables,

El Articulo 11 sefiala las atribuciones que tienen los ayuntamientos con el
Sistema Estatal de Planeacion Democratica, tales como: Impulsar la
participacion social, aprobar su Plan Municipal de Desarrollo, asi como instituir
6rganos de planeacion, sistemas de control y de seguimiento,

' El Articulo 12 describe las atribuciones de las y los presidentes municipales,
mismas que tienen que ver con la vigilancia y conduccién de los procesos de
planeacién municipal,

El Articulo 16 sefiala que es el Sistema Estatal de Planeacién Democratica y
sus vinculaciones para lograr los objetivos nacionales,

El Articulo 17 describe los principios del Sistema Estatal de Planeacién
Democrética,
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El Articulo 18 describe los componentes de la organizacién y funcionamiento
del Sistema Estatal de Planeacién Democratica,

El Articulo 19 sefiala los sistemas de apoyo que tiene el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica para la toma de decisiones,

El Articulo 21 describe el proceso de planeacién,
El Articulo 22 describe la clasificacion que distingue el proceso de planeacion,
El Articulo 23 dispone los niveles de planeacion,

El Articulo 24 consigna que de forma anual se debe realizar la propuesta de
inversién, gasto y financiamiento, las leyes de ingresos del estado y de los
municipios, y el Presupuesto de Egresos del Estado y de los municipios,

El Articulo 27 sefala al Plan Estatal de Desarrollo y al Plan Municipal de
Desarrollo como los documentos rectores,

El Articulo 28 sefiala el proceso a realizar para integrar los documentos
rectores,

El Articulo 31 sefiala que los documentos rectores son obligatorios,
El Articulo 32 cita los documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo,

El Articulo 37 describe la estructura de los documentos rectores y derivados del
Plan Estatal de Desarrollo,

El Articulo 38 dispone los casos en los que pueden ser modificados los
documentos rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo,

El Articulo 39 dispone que a peticion del Titular del Ejecutivo, la Secretaria
podra realizar modificaciones y adecuaciones al Plan Estatal de Desarrollo,

El Articulo 41 describe las etapas del proceso de planeacién,

El Articulo 48 sefiala lo que se entiende por instrumentacion,




El Articulo 49 consigna las cinco vertientes en las que se llevara a cabo la
instrumentacion,

El Articulo 51 dispone que el Estado y los municipios podran coordinarse y
colaborar en el marco del Sistema Estatal de Planeacién Democratica,

El Articulo 52 describe los lineamientos que rigen los convenios de coordinacién
y colaboracién administrativa,

El Articulo 53 sefiala que el Estado y los municipios podran afectar recursos,
constituir fondos y otros esquemas de aportacion que permitan el ejercicio de
sus atribuciones,

El Articulo 56 sefiala que el Estado y los municipios podran suscribir convenios
para programas de apoyo al fortalecimiento de los municipios,

El Articulo 62 describe lo que se entiende por control a las acciones,

El Articulo 63 consigna que las autoridades de control llevaran a cabo el analisis
de resultados de las acciones realizadas,

El Articulo 64 describe los instrumentos para el control dentro del Sistema
Estatal de Planeacién Democratica,

El Articulo 65 describe que se entiende por seguimiento,

El Articulo 66 sefiala que el seguimiento debe considerar los indicadores y
metas de los documentos rectores,

El Articulo 67 sefiala que deben acordarse los mecanismos de informacién para
la cuenta publica, cuando el Estado y los municipios administren fondos
integrados,

El Articulo 68 sefiala que se entiende por evaluacion,

El Articulo 69 sefiala QUe la evaluacion se realiza a fin de realizar una valoracién
objetiva de los programas, acciones y actos juridicos que deriven de los
documentos rectores,

El Articulo 71 sefiala que los resultados del seguimiento y evaluacion deberan
ser presentadas en informes,




El Articulo 72 sefiala los acuerdos que la Secretaria y los Ayuntamientos que
podran tomar de la evaluacién de programas,

El Articulo 75 sefiala que se deberan hacer consultas especializadas a fin de
considerar opiniones en el proceso de planeacion,

El Articulo 76 describe lo que se entiende como mecanismos de participacion,

El Articulo 77 sefiala a la Secretaria y al COPLAMUN como los responsables
de establecer los mecanismos de participacion,

El Articulo 78 sefiala que los municipios promoveran la participacién de los
sectores de la sociedad mediante la integraciéon de los Comités de Planeacion
para el Desarrollo Municipal,

El Articulo 79 describe las funciones de los Comités de Planeacién para el
Desarrollo Municipal,

El Articulo 84 describe que los servidores plblicos que contravengan ésta a Ley
seran sancionados conforme a lo dispuesto en la legislacién aplicable, y

El Articulo 85 sefiala que las responsabilidades son de orden civil o penal.

. La Ley Organica Municipal, considerando que:

(0]
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El Articulo 78 sefiala las atribuciones de los Ayuntamientos,

El Articulo 91 sefiala las facultades y obligaciones de los Presidentes
Municipales,

El Articulo 101, sefiala que la planeaciéon municipal es obligatoria y debe
llevarse a cabo como un medio para hacer mas eficaz el desempefio de la
responsabilidad de los ayuntamientos,

El Articulo 102, sefiala que a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible
del municipio, se implementara el Sistema Municipal de Planeacién
Democratica,




En el Articulo 103, sefala que el proceso de planeacion debe fomentar la
participacion de los diversos sectores y grupos sociales,

El Articulo 104, describe los objetivos que debe tener el Plan Municipal de
Desarrollo, como instrumento para guiar el desarrollo integral y sostenible de la
comunidad, en congruencia con los planes regional, estatal y nacional de
Desarrollo,

El Articulo 105, describe el contenido del Plan Municipal de Desarrollo y de los
programas que de él deriven, es decir: Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo
y al Plan Estatal de Desarrollo; Contribucion a los lineamientos de politica global;
Estructura l6égica metodolégica; Elementos para su instrumentacion y asignacion
de recursos, Diagnoéstico, Mecanismos de control y seguimiento, Personas
responsables de su instrumentacién, control, seguimiento y evaluacion,
Coordinacion interinstitucional, y Lineamientos de politica social,

El Articulo 106, describe el contenido de la estructura del Plan Municipal de
Desarrollo, de la manera siguiente: Ejes; Objetivos; Estrategias; Lineas de
Accién, Indicadores, y Metas,

El Articulo 107, sefala las etapas necesarias para la elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo, mismas que son: Investigacion; Formulacion;
Instrumentacién; Control; Seguimiento, y Evaluacién,

El Articulo 108, sefiala los términos a los que se sujetara el Plan Municipal de
Desarrollo, mismos que son: Una instancia integradora; Responsable de la
presentaciéon para su aprobacién; Aprobacién del plan; Publicacién en el
Periddico Oficial del Estado y en los portales oficiales de la administracién
municipal; Motivos para modificar o actualizar el plan; Plazo para modificar o
actualizar el plan; Vigencia del plan; Periodos de evaluacién; Asesoria,

El Articulo 109, dispone que una vez publicados los productos del proceso de
planeacion, e iniciada su vigencia, seran obligatorios para toda la Administracién
Pablica Municipal, en sus respectivos ambitos de competencia,

El Articulo 110, se consigna que los presidentes municipales, al rendir su
informe anual sobre el estado general que guarda la Administracion Publica
Municipal, haran mencién expresa de las decisiones adoptadas para la ejecucion
del respectivo Plan de Municipal de Desarrollo y los programas derivados de
éste, asi como de las acciones y resultados de su ejecucion,




El Articulo 112, sefiala que los servidores publicos municipales que en el
ejercicio de sus funciones contravengan las disposiciones aplicables en materia
de planeacion o los objetivos y prioridades de los planes y programas de
desarrolio, se les impondran las medidas disciplinarias que prevea la
reglamentacion municipal, y si la gravedad de la infraccion lo amerita, las
instancias competentes podran suspender o remover de sus cargos,

El Articulo 113, sefiala que en el Sistema Municipal de Planeacion Democratica,
tendra lugar la participacién y consulta de los diferentes sectores sociales y
productivos del municipio,

El Articulo 114, dispone que para la consecucion y vigilancia del Plan Municipal
de Desarrollo se creara el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal,
el cual debera constituirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la
fecha de instalacién del Ayuntamiento, y debera sesionar cuando menos
trimestralmente,

El Articulo 115, sefiala que el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
es un Organo de Participaciéon Social y Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en la
planeacion y programacién del desarrollo municipal el cual contara con la
intervencién de los sectores publico, social y privado,

El Articulo 116, sefiala la forma de integracién del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal, y

En el Articulo 117, sefiala las atribuciones del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal.



IV  La Filosofia Institucional de Gobierno

Con la finalidad de refrendarles que impulsaremos un gobierno municipal
responsable en sus actuaciones, sensible con las personas y promotor incansable
de justicia social para un futuro mejor, en este apartado estamos dando a conocer
el patron de conducta institucional y personal de las mujeres y de los hombres que
tendremos el honor de ejercer el servicio publico municipal.

En este sentido nuestra ideologia y declaracion de principios es la siguiente:

Mision Vision
Somos un  gobierno Ser un gobierno municipal
municipal ordenado, de resultados, que cumple
responsable de procurar lo que promete, y que
justicia y armonia social de ejerce sus funciones sin
manera incluyente distinciones
d J a )

Valores

Inclusion social y respeto a los derechos
humanos, en nuestro desemperio publico,

Sentido humano, transparencia y cuentas claras,
en la administracién de los recursos,

Responsabilidad con el futuro, en las acciones de
gobierno

Apego a derecho en las decisiones legales
administrativas




V  Metodologia

Tal y como ya lo hemos mencionado, el presente Plan Municipal de Desarrollo
2021 - 2024, fue disefiado a partir de la herramienta de gestiéon para la toma de
decisiones llamada Planeacién Estratégica, mediante la cual cualquier
organizacion —social, publica o privada- puede prever y alcanzar metas.

Es decir a partir de la aplicacién de la Planeacion Estratégica, nos fue posible
tomar conciencia del entorno local y regional de nuestro municipio que se tradujo en
conocer y analizar las diversas demandas de la gente en todas y cada una de las
comunidades; fue posible plantear con actitud previsora, objetivos, planes y tareas
para hacer mas eficaz el compromiso de los servidores publicos municipales
responsables de la ejecucion; nos permitié establecer los mecanismos de
seguimiento a las acciones que vamos a emprender y en consecuencia nos hara
posible la toma de decisiones oportunas.

Ahora bien, apegados a las directrices de la Planeacién Estratégica, y acordes a
lo dispuesto en el Capitulo XI denominado De La Planeacién Democratica del
Desarrollo Municipal, de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, del 1 al
9 de diciembre de 2021, llevamos a cabo los foros de consulta popular siguientes:

O Foro de Cultura, en donde la inquietud ciudadana tuvo que ver la ampliacion de
acciones culturales como festivales, arte urbano, clases de baile y teatro,
remodelaciones a espacios culturales, etc., asimismo con la participacion de
personas de la tercera edad en las tareas que se lleven a cabo.

O Foro de Desarrollo Rural, en donde resulté destacada la participacién de las
mujeres campesinas, mismas que demandaron fomento a la ganaderia
sustentable, reforestacion con de arboles maderables, un proyecto a largo plazo
de reforestacion, apoyo técnico al campo, apoyo con fertilizante organico,
financiamientos a la comercializacion y produccién, programas de captacién de
agua pluvial.

O Foro de Deporte, en el cual se recogio la coincidencia de la ciudadania en el
sentido de promover actividades deportivas de manera inclusiva, y de contar con
una unidad deportiva multifuncional que albergue la promocién deportiva del
atletismo, fronton, basquetbol, volibol, futbol rapido, etc.

O Foro de Obra Publica, en donde con la participacién de hombres y de mujeres
de todas las comunidades del municipio, se tomé nota de las necesidades de
infraestructura urbana tales como adoquinamientos, rehabilitaciones de
caminos, de espacios de salud, educativos, y de uso comun; ademas se planted
la necesidad de fortalecer y ampliar la red de drenaje sanitario, alumbrado
publico, agua potable y alumbrado publico.
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O Foro de Seguridad Publica, en donde la preocupacion ciudadana se encaminé
a impulsar el fortalecimiento de la seguridad en las calles y en el campo,
mediante mejoras en lo operacion policiaca, la instalacion de camaras de
vigilancia y la instalacion de casetas de vigilancia; asimismo se planted la
necesidad de mejorar los conocimientos de la gente en materia de violencia
contra la mujer, seguridad, y vialidad.

O Foro Igualdad de Género, en donde se tomo nota de las inquietudes de las
mujeres por contar con acciones para su proteccion y su empoderamiento tales
como: Educacién temprana a las nifias y los nifios con respecto a la igualdad de
genero, talleres de primeros auxilios, corte y confeccion, y autodefensa personal,
capacitacion para el trabajo, y proyectos deportivos para mujeres.

O Foro de Educacion, en donde se reconocio la inquietud ciudadana por impulsar
la inclusion y los valores civicos a partir de la educacién basica; promover con
especialistas el tratamiento familiar de la discapacidad; atender el rezago
educativo, e impulsar el crecimiento educativo de las juventudes mediante
convenios con instituciones de educacion superior.

En este mismo sentido, es fundamental destacar que las y los miembros del
Honorable Cabildo de Guadalupe Victoria, reunidos en Sesion de Cabildo el
pasado 9 de diciembre de 2021, tuvieron a bien crear por unanimidad, el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, el cual es un érgano de participacion
social y consulta, auxiliar del Ayuntamiento en las funciones relativas a la
planeacion, mismo que cuenta con la participacion de hombres y mujeres que muy
bien representan a los sectores publico, social y privado de nuestro municipio, pues
conocen las necesidades del municipio, de las comunidades y de nuestros sectores
productivos.

Por lo tanto, es menester expresar aqui mi reconocimiento, al Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, como instancia plural y colegiada, por
el destacado papel que desempefio dentro de las tareas para el disefio y
construccién del presente Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, pues sus
opiniones, sugerencias y comentarios sobre las acciones que deberan hacer las
actuales autoridades fueron de gran valia, fueron consignadas, y en su oportunidad
seran ejecutadas.

Es por ello que refrendo mi firme intencion de trabajar de la mano con este Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal, a fin de dar seguimiento puntual a
los ejes, estrategias, lineas de accion, metas, indicadores y programas en este
documento plasmados, pues su respetuosa vigilancia, sus amables observaciones
y sus ideas constructivas, ayudaran a resolver diferencias, y a mejorar la toma de
decisiones lo que se pavimenta el camino de la Planeacién Estratégica.



En consecuencia, me permito destacar que considerando las directrices de la
institucion normativa de la Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
llamese Subsecretaria de Planeacién, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, y
de acuerdo a lo dispuesto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico federal,
la metodologia para la construccidn de los instrumentos de planeacion y
programacion a utilizar es la Metodologia de Marco Légico - Matriz de
Indicadores del Resultado, misma que nos permitimos ilustrar de la forma
siguiente:

1 Idéntiﬁtﬁacién y construccién del problema

Il. Construccién dél "Arbol de Problemas”, identifcando causas y efectos

ill. Construccion del "Arbol de Objetivos”, identificando objetivos, medms' '
: y fines

IV. Construccion de la "Matriz de Indicadores de Resuitado”, identificando
. fin, propésito, componentes y actividades

V. Constf’uccwn de ejes, objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e
indicadores

En consecuencia, mediante la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico -
Matriz de Indicadores del Resultado, fue posible disefiar en nuestro Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024;

O Los objetivos de cada eje estratégico de gobiemo a partir del diagnéstico de
necesidades o dicho de otra manera el problema a atender,

Las lineas estratégicas factibles y medibles,
Los mecanismos de evaluacion para asegurar resultados,
Los responsables de la ejecucion de las lineas de accién, y

La programacion de avances parciales mediante programas y proyectos
anuales.

O © © @




U

Dicho de otra manera, con la Metodologia de Marco Légico - Matriz de
Indicadores del Resultado, se da confianza a la ciudadania de que en los préximos
anos nuestro municipio, tendra una administracion municipal que a partir de la
instrumentacion, del control y de la evaluacién de este este Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024:

O Fortalecera las bases para una justicia social y econémica responsable,

O Impulsara el respeto a los derechos humanos, la transparencia y la perspectiva
de genero, dado que seran la base sobre |a cual descansara la actuacion de los
servidores publicos municipales, y

Motivara la participacién ciudadana inclusiva para construir una sana
convivencia social.

o

Importante también es sefialar que la Metodologia de Marco Légico - Matriz de
Indicadores del Resultado, establece que la planeaciéon municipal se respaldara
en la congruencia y alienacion con los instrumentos de planeacién de los érdenes
federal y estatal.

Ademas, con base en esta metodologia se plantearon los objetivos o propésitos,
sus causas y efectos en dos niveles:

O Estratégico, en donde se desarroll6 un planteamiento general que dio origen a
la conceptualizacion de los ejes de gobierno, precisando la problematica o
necesidad por atender, identificando cual es el problema y la agenda a
desarrollar dando significado y razén de ser a este nivel.

Es decir cada eje estratégico de gobierno vincula las prioridades para el desarrollo
municipal con el accionar que dia a dia tendra la administracion publica municipal,
para lograr los mayores beneficios sociales, y por lo tanto para transformar la actual
realidad; dicho de otra manera en cada eje estratégico se vincularon medios-fines
con casusas-efectos para asegurar los objetivos que esta gestién municipal tiene.

Entonces, con el establecimiento de las relaciones causas-efectos, medios-fines, se
construyd un planteamiento enunciativo de las tematicas del gobierno municipal,
desde los cuales se instrumentara la actividad a nivel administrativo, la
determinacion de responsables y asi estar en posibilidad de cumplir con los
objetivos establecidos.

O Operativo, en donde una vez que las tematicas de gobierno fueron definidas,
se procedio a desglosarlas en planes, programas, proyectos y lineas de accion
para su futura ejecucion en donde fueron sefalados o definidos las areas
administrativas responsables de dicha operatividad.




Por ultimo, pero no por ello menos importante, se disefiaron los indicadores de
gestion que es una herramienta demasiado poderosa para visualizar y medir los
avances obtenidos mediante datos concretos que tendremos a la mano de manera
mensual, trimestral, semestral o anual.

Ahora bien, es necesario destacar que mediante la aplicacién de la Metodologia
de Marco Ldgico - Matriz de Indicadores del Resultado, también nos permitio el
establecimiento de estrategias transversales, las cuales son una forma de
correlacionar, alinear o incidir en las unidades administrativas de todo el gobierno
municipal, a partir de en una serie de objetivos comunes que todos deben perseguir
desde sus diferentes funciones.

En suma, la conjuncion entre el respeto al marco juridico que nos rige, los dos
niveles -estrategico y operativo- y las estrategias transversales de la Metodologia
de Marco Légico - Matriz de Indicadores del Resultado, asumidos en el presente
Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, vistos en conjunto y de manera
secuencial es lo que dara congruencia al sentido o rumbo que el gobierno municipal
tendra y con ello la seguridad de que se sabra corresponder a la confianza
depositada por la ciudadania en el pasado proceso electoral.

Para finalizar este apartado, les informo que como veremos mas adelante, este Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, también responde a los objetivos y metas
del plan de accion global llamada Agenda 2030, y que fue alineado a los principios
del Sistema Estatal de Planeacién Democratica, dispuestos en el Articulo 17 de la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, mismos que son:
lgualdad; lgualdad Sustantiva; Interés Superior de la Nifiez; Libre determinacion y
autonomia; Participacion social; Perspectiva de Género; Preservacion y el
perfeccionamiento del régimen democratico, Pro persona; Diversidad;
Sostenibilidad; Sustentabilidad; Transparencia y Acceso a la Informacién; Apertura
y Transversalidad,



VI  Diagnéstico Situacional

Porque para “Seguir Construyendo el Progreso” de Guadalupe Victoria
mediante la puntual ejecucién del presente Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024, es de suma importancia conocer y entender la realidad que vivimos, por lo
que en este apartado, vamos a dar a conocer cifras, datos o estadisticas que
simplemente ilustran las circunstancias sociales que cimentaron y que explican el
trabajo que haremos los préximos tres afios en continuidad a un gobierno municipal
que ya demostré resultados.

Luego entonces tenemos...

De acuerdo al INEGI afio 2020:

© Nuestra cobertura educativa consta de 43 instituciones educativas, de
las cuales: 13 Preescolares, 15 Primarias, 9 Secundarias, y 6
Bachilleratos;

Contamos con 4 unidades médicas de consulta externa y 1 de
hospitalizacién general;

Se tienen 1, 059 unidades econémicas, destaca en ellas el comercio
al por menor (45.8%), las industrias manufactureras (16.8%) y otros
servicios (15.6%);

El valor agregado censal bruto mas alto es en el sector terciario con
104.28 millones




De acuerdo al Informe Anual sobre la situacién de Pobreza y
Rezago Social 2021 de la Secretaria de Bienestar, tenemos:

Un rezago social Medio;
11 Zonas de atencion prioritaria: 10 urbanas y 1 rural;

El 0.6% de viviendas sin agua, 0.1% de viviendas sin electricidad,
0.8% de viviendas sin chimenea cuando usan lefia o carbén para
cocinar;

El26.6% de las viviendas son de 3 cuartos y el 38.3% de 2 cuartos;

El 4.7% de viviendas con pisos de tierra, el 2.4% con techos de
material endeble, el 0.6% con muros de material endeble y el
17.2% con hacinamiento,

El 27.3% de las viviendas con mujeres jefas de familiay el 72.7%
con hombres jefes de familia,

El 20.8% de las viviendas tiene acceso a internet, el 13.2% de las
viviendas tiene computador el 78,7% de las viviendas disponen de
celular

El tiempo promedio de traslado al trabajo es de 20.6 minutos, y al
colegio es de 15.2 minutos,

El 74% de la poblacién acostumbra colectivo o taxi como medio de
transporte al trabajo




De acuerdo a la Fiscalia General del Estado, en el 2020 se cometieron
225 delitos del Fuero Comun, de los cuales:

42 Contra la vida y la integridad corporal,

1 Contra la libertad personal,

10 Contra la libertad y la seguridad sexual,
98 Contra el patrimonio,

41 Contra la familia,

33 Contra otros bienes juridicos afectados

De acuerdo a la Fiscalia General del Estado, en el 2021 se cometieron
183 delitos del Fuero Comun, de los cuales:

© 43 Contra la vida y la integridad corporal,

12 Contra la libertad y la seguridad sexual,
73 Contra el patrimonio,

33 Contra la familia,

2 Contra la sociedad

20 Contra otros bienes juridicos afectados

Por lo tanto y de acuerdo a la metodologia utilizada, tenemos...
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Vil Aspectos Poblacionales

Como parte de la realidad que estamos trasformando, y dado que para este
gobierno la situacion que viven los hombres y las mujeres es la razén de ser de
nuestros compromisos plasmados en este Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024, es pertinente hacer de su conocimiento también los datos cifras, o
estadisticas que reflejan sus circunstancias y que juntos seguiremos mejorando.

Veamos.

Ao 1980 1990 2000 2005 2010 2020

Poblacion | 10,419 12,930 14, 833 15,041 16,551 18, 197

Base +24.10% +14.71% | +0.14% | +10.03% | +9.94%

De acuerdo al INEGI en el afio 2020 tenemos que:
© Nuestra poblacién es 51% hombres y 49% mujeres,

© El 31% de la poblacién se concentra en los raangos de edad de 10 a 14
afios (1, 970) y de 5 a 9 afios (1, 907),

© La densidad de poblacién es de 82.81 personas por km2

O El 0.83% de la poblacién habla al menos una lengua indigena; las
lenguas mas habladas son nahuatl, totonaco y chinanteco

o El grado promedio escolar es de 7 afios,

© Niveles de escolaridad: El 38.8% tiene primaria, el 29.6% tiene
secundaria, 21.5% tiene preparatoria o bachillerato general y el 6.69%
cuenta con el nivel de licenciatura.

O La tasa de analfabetismo es de 10.8% del total de la poblacién, de la
cual el 44.9% son hombres y el 55.1% son mujeres.




Porcentaje de Poblacién Sin Servicios Basicos
(CONEVAL 2020)

ua Potable

Electricidad
Bafio 10.5% 2.71% 3.37% 1.31% 1.41%
Alcantarillado | 61.6% 32.7% 11.8% 8.63% 7.03%

De acuerdo al Informe Anual sobre la situacién de Pobreza y
Rezago Social 2021 de la Secretaria de Bienestar, tenemos:

o EI89.02% de la poblacion esta afiliada a servicios de salud,
© 6.37% en tasa de mortalidad,

© 1, 416 personas analfabetas,

O 2, 596 personas vulnerables por carencias,

© 10, 003 personas en pobreza moderada,

© 1, 221 personas en pobreza extrema,

O 463 personas no pobres y no vulnerables

O 523 personas vulnerables por ingresos

© 658 personas presentan alguna discapacidad tales como: Visual
(3.5%), fisica (3.02%), auditiva (1.71%), para recordar (1.46%),
motriz (1.13%) y para comunicarse (0.87%)




Viil Entorno Regional

Con orgullo debemos reconocer que el municipio de Guadalupe Victoria a pulso
se ha ganado un reconocimiento regional a base del trabajo y del esfuerzo de cada
una de sus mujeres y de sus hombres. Sin embargo es urgente y necesario decirles
que no debemos bajar la guardia y que es mejor seguir por este camino, para
consolidar un futuro mas digno para nuestras hijas y para nuestros hijos.

En este orden de ideas, les informo que de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo
2019 - 2024, a partir de las condiciones econémicas, sociales y ambientales, Puebla
se encuentra dividido en 32 regiones, dentro de las cuales nosotros pertenecemos
a la Regiéon 9 Quimixtlan, y para ilustrarla con datos y cifras en este apartado,
retomaremos el contenido del Programa de Desarrollo Estratégico Regional
correspondiente, mismo que en mucho ayudo a disefiar nuestro Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024.

Es decir....

Esta conformada por un total de 7 municipios, los cuales son:

Guadalupe Victoria, Tlachichuca, Chilchotla, Quimixtian, Lafragua, San
Nicolas Buenos Aires, y Chichiquila.

Su poblacion es de 131 mil 789 personas de las cuales el 51.81% son
mujeres y el 48.19 son hombres,

La poblacién de 0 a 14 afios es de 48 mil 644, siendo Chichiquila el
municipio con el mayor porcentaje de su poblacién (42.0%),

El Campo

Se siembran §3 mil 912 hectareas,

o De ese total se destinan 39 mil 99.5 ha a la produccién de maiz, 3 mil
527 ha a la produccién de frijol y 2 mil 50.50 ha a la produccién de haba

© Elvalor de la produccién agricola es de 977.72 millones de pesos,
© Se aporta el 5.21% al valor de la produccién estatal,

© Tlachichuca es el municipio con mayor superficie sembrada con 18 mil
310.67 hectareas.




En Seguridad Publica

La percepcién de inseguridad es de 95.6%,

Guadalupe Victoria es el municipio con mayor tasa de incidencia
delictiva,

El 13.1 % de los hogares ha sido victima del delito,
No hay municipios con Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres

En Educacién

Se tienen 488 escuelas: 176 preescolares, 170 primarias, 93
secundarias, 46 media superior, 1 superior,

El 34.9% de la poblacion presenta rezago educativo,
El 18.5% de la poblacion es analfabeta,
De 5.7 es el grado promedio escolar,

San Nicolas Buenos Aires es el municipio con mayor porcentaje de
poblacién con rezago educativo (38.6%),

Chilchotla es el municipio con mayor porcentaje de poblacion
analfabeta (17.4%) vy con menor promedio escolar (4.7).

En Desarrollo Econéomico

Guadalupe Victoria es el municipio con mayor nimero de unidades
econdmicas y con mayor Valor Agregado Censal Bruto,

El 97.9% de las unidades econémicas son microempresas,

La poblacién ocupada es de 33 mil 445 personas, de las cuales el
17.3% son mujeres y el 827% son hombres,

El60.9% de la poblacién ocupada esta en el sector primario, el 15% en
el sector secundario y el 24% en el sector secundario,

La tasa de desempleo es de 3.0%,




o Se tienen 10 bibliotecas, y
© 15 Cronistas

En Infraestructura

Se cuenta con 244.29 kildmetros de carreteras (100% libres),
Se tienen 182 vehiculo de transporte publico en 10 rutas,
Se cuentan 4 mil 187 vehiculos particulares,

Se tienen 30.2 habitantes por vehiculo, y 724 habitantes por vehiculo
de transporte publico,

Se registran 11 accidentes anuales, es decir 11 mil 981 habitantes por
accidente,

Guadalupe Victoria es el municipio con el mayor nimero de accidentes
(6 al afio).

En Bienestar

La marginacion es Muy Alta en 1 municipio, Alta en 5 y Media en uno,
El Rezago Social es Alto en tres municipios y Medio en cuatro,

La inseguridad alimentaria es Leve en 19 mil 277 viviendas, Moderada
en 3 mil 842 y Severa en mil 944 viviendas,

El 13.8% de las viviendas no tienen acceso al agua, el 40.6% no tienen
drenaje y el 1.1% no tienen electricidad,

El 10.1% de las viviendas tienen piso de tierra, el 4.7% tienen techos

de material endeble, el 0.9% tienen muros de material endeble y el
23.4% presentan hacinamiento.




Pueblos Indigenas

El 12.3% de la poblacién es indigenas,

De las 16 mil 273 personas que son indigenas, el 53,2% son mujeres
y el 46.8% son hombres,

El 35.1% de la poblacién habla alguna lengua indigena,
El 17.8% de la poblacién indigena es analfabeta,

Chichiquila es el municipio con mayor nimero de nifias y nifios
indigenas (4 mil 312),

El 17.2% de la poblacion indigena dispone de agua entubada, el 9.3%
cuenta con drenaje, el 19.6% dispone de electricidad y el 2.7% tienen
piso de tierra en su vivienda.

En Salud

Se tienen 52 unidades médicas, de las cuales 50 son de consulta
externa y dos de hospitalizacién general,

Guadalupe Victoria y Lafragua son los municipios con menor nimero
de unidades médicas (4),

El 89.2% de la poblacion esta afiliada a los servicios de salud y el
10.6% no tienen acceso,

San Nicolas Buenos Aires es el municipio con mayor poblacién sin
acceso a servicios de salud (19.4%)

La tasa de mortalidad es de 5 y la infantil es de 6,
Chilchotla es el municipio con la mayor tasa de mortalidad infantil (15).




Igualdad Sustantiva

Existen 108 mujeres por cada 100 hombres,

El 21.7% de los hogares tienen jefatura femenina,

El 90% de las mujeres estan afiliadas a los servicios de salud,
El 61.9% de la poblacién analfabeta es mujer,

El 90% del trabajo doméstico lo hacen las mujeres,

Guadalupe Victoria es el municipio con mayor tasa de participacion
econémica femenina (20.6%) y Chichiquila es el que tiene la menor
tasa (183%),

Tlachichuca es el municipio con mayor promedio escolar en las
mujeres (6.7 afios)

Joévenes

Se tienen 24 mil 927 jovenes de los cuales: 20, 677 hombres, 22, 036
mujeres y 2 mil 860 indigenas,

12 mil 211 jévenes pertenece a la poblacién ocupada, de los cuales 6
mil 583 se emplean en el sector primario, 2 mil 350 en el sector
secundario y mil 17 en el sector servicios,

Mil 363 jovenes se encuentran sin escolaridad,
Tlachichuca es el municipio con mayor poblacién joven

Medio Ambiente
© Se tienen 67°247,318.94 m2 de areas protegidas,

© El 36.7% de las viviendas se deshacen de sus desechos de forma
inadecuada,

© Se tienen 13 plantas de tratamiento,

O Se tiene potencial para la produccién de energia geotérmica, edlica,
biomasa y solar




IX Identificacion de Nuestro Municipio

A. Ficha general:

| Avenida 5 de Mayo Nim. 1, Colonia Centro, C.P. 75040
- | Tiene una superficie de 224.42 kilémetros cuadrados
1| que lo ubica en el lugar 45 con respecto a los demas
| municipios del estado
_Total Mujeres Hombres
18, 197 8,917 9,280

® | Medio

" | 0 Distrito Electoral Local 6 con cabecera en Teziutlan

| O Distrito Electoral Federal: 8 con cabecera en Ciudad
Serdan

| © CORDE 04 con sede en Libres

| 0 Jurisdiccién Sanitaria 04 con sede en San Salvador El
| O Distrito de Chalchicomula, con sede en Ciudad
o Serdan,

| O Regi6n 9 Quimixtian, de acuerdo al Plan Estatal de
| Desarrollo 2019-2024.




B. Toponimia

El nombre Huecapan significa "En la casa grande" formado de las raices "huey",
grande; "calli", casa; y "pa", en.

C. Breve historia
Aticholloa fue el nombre del primitivo lugar que habitaron grupos nahuas.

Los primeros afios de coloniaje, los espafioles encomenderos denominaron a la
poblacién Saltillo.

En el siglo XIX se llamé Saltillo Lafragua en honor a Don José Maria Lafragua,
liberal.

La actual poblacién asentada en terrenos de la hacienda de Huecapan ostenta el
nombre del primer Presidente de la Republica, Guadalupe Victoria.

D. Localizaciéon

Se localiza en la parte centro este, del Estado
de Puebla.

Sus coordenadas geograficas son: los
paralelos 19° 14'564" y 19° 25'42" de latitud
norte; y los meridianos 97° 15'64" y 97° 31'06"
de longitud occidental.

Sus colindancias son:

O Al norte con el municipio de
Tepeyahualco,

O Al sur con el municipio de Tlachichuca,
O Al este con el municipio de Lafragua, y
O Al oeste con el municipio de San Nicolas Buenos Aires.

E. Extension

224 .42 kilometros cuadrados, que lo ubica en el lugar 45 con respecto a los demas
municipios del estado.

F. Sus Comunidades:

Quechulac, Maravillas, San Luis Atexcac, Hacienda Nueva (El Aguila), El Progreso,
San Juan Muralla, Canoitas y Carmen Serdan



G. Orografia CuARAFE

Se localiza dentro de la regién morfolégica de los llanos de San Juan, planicie de
origen lacustre con afloraciones salinas de tequesquite, formada por una pequefia
cuenca endorreica, cuya parte mas baja esta ocupada por la laguna de Totolcingo,
esta llanura esta limitada al norte por las estribaciones meridionales de la Sierra
Norte, al sur por los llanos de San Andrés, al este por la sierra de Quimixtian y al
oeste por el valle de Tepeaca y ocupa la parte norte de la meseta poblana.

Sus caracteristicas topograficas.

O Al oriente, se localizan las ultimas estribaciones occidentales de la Sierra de
Quimixtlan, asi como algunos cerros aislados como el cerro de los Tetillan y
Cristo Rey, asi como las mesas El Rodeo, El Aire y JesUs.

O Al centro se extiende una vasta llanura con 2,380 metros en promedio sobre el
nivel del mar; cabe mencionar una pequefia zona de malpals al centro-norte,
algunas de las cuales son: Axalapasco, cuyas paredes sobrepasan apenas la
superficie de la comarca sin darle a lo lejos especial fisonomia.

O Al suroeste y oeste se levantan algunos complejos montafiosos, asi como las
lagunas Atexcac, La Preciosa y Quechulac,

Asimismo, la sierra de mas de 7 kilometros de largo que va de la laguna “La
Preciosa”, hasta el norte de la laguna de Atexcac, se alza mas de 200 metros sobre
el nivel del valle, y destaca el cerro “Siete Cuevas”, el complejo montafioso del cerro
“Pinto Ancho y Alto”, formacién que se levanta a 600 metros sobre el nivel del valle;
lo cubre vegetacion que se desarrolla entre las rocas calizas de sus pendientes lo
que le da un matiz verdiblanco, moteado que da origen al nombre que lleva.

Las ultimas estribaciones septentrionales del cerro “Las Derrumbadas” y los
pequefios cerros que se levantan al suroeste y entre “Nuevo Termel” y la Laguna
Atexcac.

H. Hidrografia

No presenta corrientes superficiales bien definidas, sélo cuenta con pequefios y
cortos arroyos intermitentes provenientes de la Sierra de Quimixtlan o de las Sierras
del sur y poniente y que se dirigen hacia el centro del municipio para desaparecer,
ya que se encuentran dentro de una cuenca endorreica.

Destacan tres grandes lagunas: “Atexcac”, “La Preciosa” y “Quechulac”, asi como
una pequefa laguna intermitente al suroeste del municipio.

. Clima

Se identifican tres climas:

O Semifrio subhumedo con lluvias en verano, localizado en las zonas mas altas
del municipio, en las primeras estribaciones de la sierra de Quimixtlan,
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O Templado subhumedo, con lluvias en verano, localizado en el sureste y en la
parte central del municipio, y

O Semiseco templado con lluvias en verano y escasas a lo largo del afio, localizado
en la parte norte del municipio.

J. Ecosistemas

Bosques en las estribaciones del “Cerro Pinto” y “Las Derrumbadas”, asi como
pequefias zonas del sureste, constituidos por pinos y asociaciones de pino-encino,
encontrandose especies como pino, ocote, soyate, izote, escobilla, jarilla, y en
ocasiones magueyes.

En cerros aislados y las zonas de contacto entre “Cerro “Pinto” y “Las Derrumbadas”
existen pequefias zonas de matorrales desérticos rosetdfilo, intercalado con izotal.

La fauna consta de coyotes, conejos, armadillos, ardillas, viboras, serpientes y aves
de diferentes especies.

K. Recursos naturales
Explotacién de grava en el cerro “Las Derrumbadas” y la produccién de adoquin
L. Aspectos culturales

Monumento histérico: La Iglesia en honor a la Virgen de Guadalupe, en cuyo interior
exhibe cuadros y murales pintados en tela, al 6leo y acuarela.

Celebraciones: La fiesta patronal el 12 de diciembre en honor de la Virgen de
Guadalupe, la Batalla de Puebla del 5 de Mayo, el 15 de Septiembre, el 1y 2 de
noviembre, el 20 de noviembre, la Semana Santa, Navidad y Afio Nuevo.

En artesanias destaca la elaboracion de cristos de ceramica, forja de hierro.

Atractivos turisticos: Laguna de Quechulac, Laguna de Atexcac, y Laguna “Las
Minas”.

Gastronomia: Barbacoa blanca, mixiotes, chiles en nogada, mole poblano, pulque
aguardiente, dulces de calabaza y de camote




X  Estrategias Transversales de Gobierno

Porque seguiremos siendo atentos y respetuosos del Articulo 17 la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, mi compromiso con ustedes es
que el camino de progreso que vive Guadalupe Victoria sera consolidado en los
préximos afios, pues el presente Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, sera
ejecutado bajo el cobijo de las estrategias transversales siguientes:

O lgualdad: Al realizar nuestras actividades para garantizar las mismas
condiciones de vida de los ciudadanos;

O lgualdad Sustantiva: Garantizando el mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos y las libertades
fundamentales;

O Interés Superior de la Nifiez: Garantizando sus derechos para su desarrollo
integral;

O Libre determinacion y autonomia: Reconociendo las formas internas de
convivencia y de organizacion de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanos;

O Participacion social: Fortaleciendo el derecho de las personas a intervenir e
integrarse, individual o colectivamente en la toma de decisiones;

O Perspectiva de Género: Fomentando la construccion de igualdad de género;

O Preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico,
republicano, federal y representativo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos: Procurando la participacion activa del pueblo en |
la planeacion y ejecucion de las actividades del gobierno;

O Pro persona: Reconociendo la interpretacion de los derechos humanos
conforme a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y los
tratados internacionales de la materia;

O Diversidad: Reconociendo a la persona sin distinciones a fin de mitigar toda
condicién de discriminacion y de promover un desarrolio con equidad y respeto
a las diferencias;



Sostenibilidad: Impulsando la satisfaccion de las necesidades de generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras;

Sustentabilidad: Garantizando la preservacion, prevencion y restauracion del
equilibrio ecolégico y la protecciéon al ambiente, para lograr armonia entre la
poblacién y la naturaleza,;

Transparencia y Acceso a la Informacién: Garantizando que la informacién
relativa a la planeacién del desarrollo del estado, sea publica;

Apertura: Garantizando la integridad, disponibilidad y acceso a la informacion
publica, y

Transversalidad: Atendiendo nuestros objetivos de gobierno de forma integral
y articulada a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién.



VI

Xl  Ejes Estratégicos de Gobierno

Una vez que identificamos la realidad social y productiva de Guadalupe Victoria,
es momento para que en este apartado demos a conocer los ejes estratégicos de
la gestion 2021 — 2024, que enmarcaran todas y cada una de las acciones este
gobierno empefiado en que sigamos Sigamos Construyendo el Progreso,
mismos que son los siguientes:

eJe 1. GOBIeRNO PROCURAGDOR
De La Paz socCilaL

Cuyo Objetivo General es consolidar nuestras competencias normativas con
perspectiva de género, para garantizar la participacion social, para mejorar la
cooperacion y coordinacion en asuntos de seguridad pablica y de proteccién civil,
asi como para mejorar la comunicacion y la transparencia con la ciudadania.

Lineas de Accion
1.1.1 Modernizar la legislacién municipal con perspectiva de género

1.1.2 Procurar la convivencia social en paz con respeto a los derechos humanos -
1.1.3 Fortalecer la regulacién institucional del Honorable Cabildo

1.1.4 Fomentar la participacién ciudadana con perspectiva de género

1.1.5 Consolidar las capacidades de gestiéon de los servidores publicos para un
mejor servicio publico

Lineas de Accion
1.2.1 Mejorar las competencias institucionales en las areas de Seguridad publica
y de Proteccién Civil
1.2.2 Fortalecer la coordinacién y cooperacion operativa y de inteligencia policial
en la region
1.2.3 Mejorar la coordinacion y cooperacion ciudadana con la fuerza policial y la
proteccién civil
1.2.4 Procurar en las familias la cultura de la prevencién del delito, de la
solidaridad social, del respeto a los derechos humanos y la perspectiva de género




Lineas de Accion

1.3.1 Trasladar la atencién ciudadana del gobierno, a donde la gente esté

1.3.2 Observar la apropiada aplicacion de la legislacibn en materia de
transparencia y de acceso a la informacién publica

1.3.3 Mejorar los mecanismos de transparencia y de rendicion de cuentas ante la
ciudadania

1.3.4 Procurar la queja y sugerencia ciudadana

eJe 2. CONTROL Y secuimienTto
Para enTreGar cuenrtas CLaras

Cuyo objetivo general es garantizar a la ciudadania que seremos responsables en
ejercicio de los recursos humanos, materiales y financieros a nuestro alcance, y que
mediante el control y seguimiento puntual a los procedimientos administrativos se
eviten dispendios o malos manejos.

Lineas de Accion
2.1.1 Fortalecer la recaudacion fiscal municipal
2.1.2 Consolidar y transparentar los procesos para el ejercicio del Presupuesto
de Egresos
2.1.3 Prever adecuaciones presupuestales a fin de coadyuvar al cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024
2.1.4 Impulsar acciones permanentes de austeridad administrativa y financiera




eJe 4. PROGReSO HUmano

Cuyo objetivo general es mejorar la calidad de vida de la ciudadania mediante
acciones con perspectiva de género, en temas de salud, educacién, deporte y
cultura

Lineas de Accién
4.1.1 Consolidar la coordinacién interinstitucional con el gobierno del estado y con
el gobierno federal para ofrecer mejores servicios de salud
4.1.2 Procurar calidad de vida en personas discapacitadas, con perspectiva de

_género
4.1.3 Fortalecer la infraestructura y equipamiento para mejorar la prestacion de
los servicios de salud

Lineas de Accion
4.2.1 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento educativo

4.2.2 Impulsar el rescate y difusion de los valores culturales que heredamos
4.2.3 Fomentar la vigencia de nuestros valores culturales en los hogares

4.2.4 Impulsar el cuidado y proteccion de las nifias, de los nifios y de las
juventudes




Lineas de Accion

4.3.1 Impulsar programas deportivos, con perspectiva de género

4.3.2 Impulsar programas de activacion fisica, con perspectiva de género
4.3.3 Promover acciones de integracién y esparcimiento familiar

4.3 4 fortalecer el equipamiento para el deporte y la activacion fisica familiar

eJe 5. JUSTICIa Y BlenesTar SOoCilaL

Cuyo objetivo general es ampliar las oportunidades productivas de la ciudadania
con perspectiva de género mediante acciones a favor del campo, de la economia
local, del medio ambiente y del turismo

Lineas de Accién
5.1.1 Impulsar la participacion de nuestro municipio en todos los programas
sociales federales y estatales

5.1.2 Fortalecer los conocimientos de las familias sobre los programas sociales
de los tres niveles de gobierno

5.1.3 Asesorar a las familias en sus gestiones para ser incluidas en los programas
sociales

5.1.4 Impulsar el disefio y gestién de proyectos productivos sustentables con el
medio ambiente




Lineas de Accidén

5.2.1 Vincular centros educativos del estado y de la regién para mejorar las
actividades productivas de las familias

5.2.2 Fomentar actividades productivas emprendedoras, con perspectiva de
_genero

5.2.3 Impulsar habilidades y conocimientos para el trabajo con perspectiva de
género

5.2.4. Impulsar la difusién sobre las fortalezas turisticas que tenemos a fin de
coadyuvar con la economia familiar

Lineas de Accién

5.3.1 Impulsar que las familias mejoren su nutricién alimenticia

5.3.2 Aumentar la inversion de recursos para fortalecer la infraestructura en
hogares vulnerables '

5.3.3 Impulsar la deteccién y asistencia a personas vulnerables
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Xill  Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

Convencidos de que el progreso de nuestro municipio requiere de una firme suma
de esfuerzos institucionales de los tres niveles de gobierno, y porque este gobierno
municipal seguira dispuesto a aportar las estrategias y acciones necesarias para
hacer mas eficiente el quehacer gubernamental para el desarrollo nacional, es
pertinente ilustrar el Plan Nacional de Desarrollo 2018 ~ 2024, de la manera

siguiente:

Eje 1. Politica y
Gobierno

Eje 2. Politica
Social

Eje 3. Economia

Tematicas: a) Erradicar la corrupcion, el dispendio y la
frivolidad; b) Recuperar el estado de derecho; ¢) Separar
el poder politico del poder econémico; d) Cambio de
paradigma en seguridad; e) Hacia una democracia
participativa; e) Politica exterior: Recuperacién de los
principios; f) Migracién: Solucién de raiz; g) Libertad e
Igualdad.

Tematicas: a) Construir un pais con bienestar; b)
Desarrollo sostenible; ¢) Derecho a la educacién; d)
Salud para toda la poblacién; e) Cultura para la paz, para
el bienestar y para todos.

Tematicas: a) Detonar el crecimiento; b) Mantener
finanzas sanas; ¢c) No mas incrementos impositivos; d)
Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversién
privada; e) Rescate del sector energético; f) Impulsar la
reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo;
g) Creacion del Banco Bienestar; h) Construccion de
caminos rurales; i) Cobertura de internet para todo el
pais; j) Proyectos regionales; k) Autosuficiencia
alimentaria y rescate del campo; I) Ciencia y tecnologia;
m) El deporte es salud, cohesién social y orgullo nacional




Derivado de lo anterior, y acordes a la norma en materia de planeaciéh, el '&iseho
de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024, fue alineado al Plan
Nacional de Desarrollo como se describe a continuacién:

Plan Municipal de Desarrollo

Eje 1 Gobierno Procurador
de la Paz Social

Plan Nacional de Desarrollo
Eje 1 Politica y Gobierno

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 2 Control y
Seguimiento para
Entregar Cuentas Claras

Plan Nacional de Desarrollo
Eje 1 Politica y Gobierno



Plan Municipal de Desarrollo

Eje 3 Infraestructura y
Servicios con Sentido Social

Plan Nacional de
Desarrollo

Eje 3 Economia

Plan Municipal de Desarrolio
Eje 4 Progreso Humano

Plan Nacional de Desarrollo
Eje 2 Politica Social

Plan Municipal de Desarrollo

Eje 5 Justicia y Bienestar
Social

Plan Nacional de Desarrollo
Eje 2 Politica Social



Xl Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo

Igualmente, y porque es de nuestro interés consolidar nuestra colaboracion y
coordinacion con el gobierno del estado, procederemos a describir el Plan Estatal
de Desarrollo 2019 - 2024, de la manera siguiente:

Objetivo: Mejorar las condiciones de seguridad publica,
Eje 1 gobernabilidad, legalidad, justicia y certeza juridica de la
Seguridad Publica, | poblacion del estado de Puebla
Justicia y Estado
de Derecho Estrategias: 1) Fortalecer la cultura de la legalidad en la
sociedad para propiciar un entorno de paz; 2) Consolidar
los mecanismos de prevencién y atencion en el estado para generar condiciones de
estabilidad social; 3) Mejorar las capacidades y competencias institucionales para
alcanzar un entorno de justicia y paz social.

Estrategias Transversales: De Infraestructura; De Pueblos Originarios; De
igualdad Sustantiva; De Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

Objetivo: Rescatar al campo poblano a través de
entornos regionales favorables para mejorar las
actividades agropecuarias, acuicolas y apicolas con un
enfoque de desarrollo sostenible, con identidad,
perspectiva de género e interseccionalidad.

Eje 2
Recuperacion del
Campo Poblano

Estrategias: 1) Impulsar las cadenas productivas agricolas, pecuarias, acuicolas y
apicolas para fortalecer la productividad: 2) Fortalecer canales de comercializacién
que propicien la integracién de cadenas de valor estratégico; 3) Fortalecer la gestion
de conocimiento en el desarrollo rural para el mejoramiento de capacidades; 4)
Impulsar la capitalizacion del campo a fin de transitar hacia un desarrollo rural
sostenible.

Estrategias Transversales: De Infraestructura; De Pueblos Originarios; De
igualdad Sustantiva; De Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

Objetivo: Impulsar el desarrollo econémico sostenible
Eje 3 en todas las regiones del estado, con un enfoque de
Desarrolio genero, identidad e interseccionalidad."
Econdomico para
Todas y Todos Estrategias: 1) Fomentar  encadenamientos
productivos y la atraccibn de inversiones para la




generacion de empleos, el desarrollo integral y regional; 2) Fortalecer N
el trabajo digno para impulsar la productividad y el bienestar.

Estrategias Transversales: De Infraestructura; De Pueblos Originarios; De
igualdad Sustantiva; De Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

Objetivo: Reducir la pobreza y la brecha de
desigualdad social, entre las personas y las regiones,

Eje 4 con un enfoque sostenible

Disminucion de las

Desigualdades Estrategias: 1) Generar las condiciones que

permitan mejorar el bienestar integral de las
personas; 2) Generar esquemas orientados a
disminuir las brechas de desigualdad en las regiones del estado.

Estrategias Transversales: De Infraestructura; De Pueblos Originarios; De
igualdad Sustantiva; De Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

Objetivo: Contribuir a un gobierno abierto que
Eje 5 garantice el combate a la corrupcion y la eficiencia en
Gobierno Democratico. | 18 gestion gubernamental, con perspectiva de género

innovador y e interseccionalidad.

Transparente

Estrategias: 1) Instrumentar un modelo de gobierno
digital, transparente e innovador en beneficio de la
ciudadania para incrementar la eficiencia gubernamental; 2) Mejorar la
infraestructura y equipamiento gubernamental en las regiones de la entidad a fin de
facilitar el acceso a los servicios publicos; 3) Fortalecer los mecanismos de
planeacion, control, evaluacion y fiscalizacion en el sector gubernamental para la
mejora continua y el combate a la corrupcién e impunidad.

Estrategias Transversales: De Infraestructura; De Pueblos Originarios; De
igualdad Sustantiva; De Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climatico.

En este sentido y acordes a la norma en materia de planeacion, nuestro Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, fue alineado al Plan Estatal de Desarrollo
2019 - 2024, tal y como se ilustra a continuacién:



Plan Estatal de Desarrollo
Eje 1 Seguridad Publica,
Justicia y Estado de Derecho

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 1 Gobierno Procurador
de la Paz Social

Plan Estatal de Desarrolio
Eje 5 Gobierno Democratico,
Innovador y Transparente

=

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 2. Control y Seguimiento
Para entregar Cuentas

claras

Plan Estatal de Desarrollo
Eje 4 Disminucion de las
Desigualdades

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 3. Infraestructura y servicios
Con sentido social




Plan Estatal de Desarrollo
Eje 3 Desarrollo Econémico
para Todas

e

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 4. Progreso humano

Eje 4 Disminucion de las
Desigualdades

Eje 2 Recuperacion del Campo|

Poblano

Plan Estatal de Desarrollo a

Plan Municipal de Desarrollo
Eje 5. Justicia y bienestar
social
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XIV Vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la ONU

En el mismo orden de ideas les digo que Guadalupe Victoria tiene vision de largo
plazo en su quehacer publico para el progreso de su gente, es por ello que este
Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, ademas fue alineado al llamado de la
ONU para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y
perspectivas de las personas en todo el mundo.

Luego entonces, es importante recordar que en el 2015 todos los estados miembros
de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS), mismos que son:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Objetivo 2: Poner fin al hambre

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos E -
en todas las edades.

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias

AGUA LMPIA
¥ SANCAMIENTO

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible, v
y el saneamiento para todos

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna




Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién sostenible y fomentar la innovacion

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio gmm
climatico y sus efectos -

Objetivo 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares
y los recursos marinos

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la tsﬁm.,.,
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la |
pérdida de biodiversidad :

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible




Luego entonces dicha alineacion, la ilustraremos de la manera siguiente:

(

eJe 1. GOBIeRNO PROCURADOR
De La PaZ SoClaL

Estrategias:

1. Mas Desarrollo Institucional Municipal

2. Construir la Seguridad Publica en Casa

3. Mejorar la Comunicacién Institucional con la

k Ciudadania

( eJe 2. CONTROL Y seGauimiento
PaRa enTreGar cuenrtas CLaras

Estrategias:

1. Estados Financieros Saludables

2. Control y Seguimiento al Ejercicio de los Recursos
3. Evaluar para Mejorar la Administracién Municipal

\.

( eJe 3. INFRAeSTRUCTURA Y SeRVICIOS
COon SenTtibo SoclaL

Estrategias:

1. Ampliar la cobertura de la infraestructura urbana a
partir de la participacion social

2. Mejorar la prestacion de los Servicios Publicos

3. Cuidado y Proteccién conjunta de los

\ Espacios Publicos




(

eéJe 4. PROGReSO HUmano

Estrategias:

1. La Salud Inclusiva y Preventiva, es Mejor

2. Educacién y Cultura para el Futuro

3. Activacion Fisica para la Integracion Familiar

\_

R TR O ASN S  PAT  NTSET ST N S T B e Y e T

/

eJe 5. JUSTICIa Y BlenesSTar SOcCilaL

Estrategias: ot ez
1. Mas Oportunidades de Justicia Social

2. Trabajar de Manera Digna

3. Solidaridad Social con las y los vulnerables




XV Metas de la Gestion

eJe 1. GOBIeRNO PROCUREADOR
De La Paz SOCiaL

1111

1124

1.1.3.1

1.1.4.1

1.1.5.1

1811

1.21.2

1.21.3

1.22.1

1.2.3.1

Se modernizara una legislacion municipal cada afio

Se llevaran a cabo dos actividades con la ciudadana anualmente, con
la finalidad de promover la convivencia social en paz, la equidad de
género y el respeto a los derechos humanos

Se mejorara la regulacion institucional del Honorable Cabildo en el
2022

Se conformaran tres instancias de participaciéon ciudadana con
perspectiva de género, durante la gestion

Se llevaran a cabo dos actividades académicas anuales, para mejorar
la calidad en el servicio publico municipal

Se promovera que todas y todos los elementos de seguridad publica,
participen en el proceso para su certificacion, durante la gestién

Se ejecutara una accion cada afio de equipamiento policial y de
proteccién civil

Se capacitara una vez al afio a la policia municipal en su funcion de
Primer Respondiente

Se promovera un acuerdo cada afio para ejecutar acciones de
cooperacion y coordinaciébn en materia de seguridad publica y
proteccién civil, con otros municipios de la region, con el estado y con
la federacion

Se llevaran a cabo dos actividades con la ciudadania cada afio,
encaminadas a procurar su cooperacion con las areas de seguridad
publica y de proteccion civil




1.2.3.2

1.23.3

1.2.34

1.24.1

1.3.1.1

1.3.21

1.3.3.1

1.3.4.1

Ty I SO ."?l‘?b.
VIGHORA -

Se pondra en operacion el comité de proteccion civil municipal en el
2022

Se constituird un comité ciudadano de proteccién civil cada afio, con
perspectiva de género

Se contintan los trabajos para el disefio y construcciéon del mapa de
riesgos y contingencias del municipio

Se difundiran dos contenidos anuales sobre seguridad ciudadana,
prevencion del delito, respeto a los derechos humanos y perspectiva
de género

Se llevaran a cabo al afio dos acciones de atencién ciudadana en
comunidades

Se llevaran a cabo cuatro evaluaciones al afio sobre el cumplimiento
de nuestras responsabilidades en materia de transparencia

Se llevaran a cabo dos acciones de rendicion de cuentas a la
ciudadania cada afio

Se evaluara cada afio el seguimiento institucional que se otorga al
buzén de quejas y opinién ciudadana, en el 2022

eJe 2. CONTROL Y secuimiento
PaRra enTreGar cuentas CLaras

2:1.1:1

2121

2.1.3.1

Se implementard cada afio una estrategia de sensibilizacion
ciudadana para incrementar la recaudacion fiscal municipal

Se mejorara cada afio el procedimiento para la autorizacién de
recursos, consolidando la transparencia y el costo - beneficio

Se prevera anualmente las adecuaciones presupuestales necesarias
para dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024




2.1.4.1

Se promovera una accién cada afio encaminada a disminuir los gastos
administrativos

2211 Se modernizara cada afio un procedimiento de control y seguimiento
en el Organo de Control Interno

2221 Se hara una evaluaciéon cada afio al cumplimiento de la Ley de
Ingresos correspondiente

22381 Se hara una evaluacion cada afio al cumplimiento del Presupuesto de
Egresos correspondiente

2241 Se llevara a cabo una evaluacion cada afic a los beneficios sociales
alcanzados

2242 Se promueve la aprobacion de dos cuentas publicas durante la gestion

2311 Se ejecutardn dos indicadores de desempefio en las unidades
administrativas cada afio

2321 Se evaluara cada afio los logros y avances de la administracién con
base en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

23.3.1 Se inician los trabajos para crear el Sistema de Informacién Municipal
en el 2022

2341 Se llevara a cabo una actividad académica cada afio sobre las
responsabilidades administrativas de los servidores publicos

eJe 3. INFRaeSTRUCTURA Y SeRVICIOS
Ccon SenTiDo SOoCiaL
at1d Se llevaran a cabo dos acciones cada afio para fortalecer el banco de

proyectos municipales para mejorar la gestion ante autoridades
estatales y federales, al término de la administracion




3.1.1.2

3.1.2.1

3.1.3.1

3.14.1

3.211

3.21.2

3.2.21

3.2.3.1

3.2.3.2,

3.241

3.3.1.1.

3.3.2.1.

3.3.3.1

Se impulsara la gestion de una obra de alto impacto social cada afio
ante el gobierno del estado o ante el gobierno federal

Se constituiran cada afio, tres comités ciudadanos para la gestién o
ejecucion de obras o servicios publicos, con perspectiva de género

Se implementara un programa anual de mantenimiento correctivo o
preventivo a la infraestructura instalada a fin de atender dos obras
cada afio

Se implementara un programa de inversion anual en infraestructura
nueva a fin de construir dos obras nuevas

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de mantenimiento o
ampliacion a la cobertura de la red de agua potable

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de mantenimiento o
ampliacion a la cobertura de la red de drenaje sanitario, anuaimente

Se implementaran un programa anual de mejora al servicio de
recoleccion de residuos sélidos

Se llevaran a cabo dos acciones al afio de mantenimiento o de
ampliacion a la cobertura del alumbrado publico

Se llevaran a cabo dos acciones anuales de mantenimiento a la
sefialética vial y urbana

Se difundira un contenido anual para la concientizacion social sobre el
cuidado de la infraestructura urbana, del agua, del alumbrado publico,
de la disposicién de residuos sélidos y del cuidado de las éareas
comunes

Se llevaran a cabo dos acciones sociales anuales, para el rescate y
cuidado de areas comunes y panteones

Se fortalecera la infraestructura de dos espacios comunes durante la
gestion

Se promoveran tres reuniones sociales al afio a fin de impulsar que las
familias adopten el rescate y mantenimiento de areas verdes




eJe 4. PROGRESO HUmano

41.1.1

411.2

4.1.21

4122

4.1.31.

4211

4221

4.2.3.1

4241

4311

4321

Se impulsaran dos reuniones de trabajo cada afio, con instancias de
salud estatal y/o federal a fin fortalecer la infraestructura o el
equipamiento

Se implementaran cada afio dos acciones para el mejoramiento de los
servicios de salud en coordinacién con el gobierno estatal o federal

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de mejoramiento de la
calidad de vida de personas con discapacidad, con perspectiva de
género

Se difundira un contenido anual sobre prevencién de la salud en la
familia y en personas discapacitadas

Se ejecutaran dos acciones cada afio para el fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento en los servicios de salud

Se llevaran a cabo cada afio dos acciones de fortalecimiento a la
infraestructura y equipamiento educativo

Se implementaran dos acciones cada afio encaminadas a rescatar y
difundir los nuestros valores culturales

Se difundird un contenido cada afio encaminado a fomentar en las
familias la vigencia de nuestros valores culturales

Se ejecutaran dos actividades al afio para sensibilizar a las familias
sobre el cuidado y proteccién de las nifias, de los nifios y de las
juventudes

Se implementaran tres acciones deportivas anuales con perspectiva
de género

Se implementaran tres acciones de activaciéon fisica anuales con
perspectiva de género




4.3.3.1

4341

Se llevaran a cabo tres acciones cada afic enfocadas a la integracion
y esparcimiento familiar con perspectiva de género

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de equipamiento para el
deporte y la activacion fisica familiar

eJe 5. JUSTICIa Y BlenesSTar SoCiaL

5.1.1.1

121

5.1.3.1

5.14.1

5211

5221

5.23.1

5241

Se impulsaran dos reuniones anuales de trabajo con el gobierno del
estado y el gobierno federal para la ampliacién de la cobertura de sus
programas sociales en el municipio

Se llevaran a cabo tres acciones al afio para informar sobre los
programas sociales de los tres niveles de gobierno, disponibles

Se instalara una mesa de atencién permanente para asesorar las
gestiones de las familias en los programas sociales

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de capacitacion con
perspectiva de género sobre la elaboracion de proyectos productivos
sustentables

Se hara un convenio de colaboracion durante la gestion, con un centro
de estudios superiores con la finalidad de impulsar, con perspectiva de
género, las actividades productivas

Se ejecutaran dos acciones cada afio de capacitacion con perspectiva
de género sobre emprendedurismo

Se llevaran a cabo dos acciones cada afio de capacitacion para el
trabajo con perspectiva de género

Se ejecutaran dos acciones cada afio de difusién de las fortalezas
turisticas, culturales y productivas del Municipio




5.3.1.1

5.3.2.1

5.3.3.1

Bl ‘: i
U,
VICHONA -

Se impulsaran dos acciones al afio encaminadas a elevar los
conocimientos sobre nutricién alimenticia en familias vulnerables

Se ejerceran dos acciones anuales para el fortalecimiento de la
infraestructura en hogares vulnerables

Se implementara una base de datos anual de personas con cualquier
tipo de vulnerabilidad




XVl Indicadores de la Gestion

eJe 1. GOBIeRNO PROCURAGDOR
De La PaZ sSocCilaL




20 | 20
2113
Contraloria
i Municipal 1
Actividad 212 Secretaria del
Ayuntamiento
Seguridad Publica / | (e
Elemento 4 4 Contraloria w
Municipal ~a
Seguridad Publica /
Accion 1 1 Proteccién  Civil /
Tesoreria
Curso 1 1 Seguridad Publica
Seguridad Publica /
Convenio L Proteccion Civil
Platica P 2 Seguridad Pdablica /




Estratégico

Eficacia

"Nimero de comités |

de proteccién civil
municipal en activo /
Nimero de comités

Comité

Proteccién Civil

Estratégico

Eficacia

Proteccion Civil

Estratégico

Eficacia

Trabajos

Proteccién Civil

Seguridad Pubiica /
Proteccién Civil

Eficacia

Presidencia

!
Secretaria del
Ayuntamiento

Eficacia

Eficacia




Lineas de Accion

2.2.1 Consolidar los procedimientos de control y seguimiento del Organo de
Control Interno

2.2.2 Verificar el cumplimento de la Ley de Ingresos
2.2.3 Comprobar el desempefio en la ejecucién del Presupuesto de Egresos
2.2.4 Impulsar el mejor costo — beneficio en las acciones de gobierno

Lineas de Accion
2.3.1 Implementar el seguimiento mediante indicadores de desempefio en las
unidades administrativas

2.3.2 Generar informes de seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024

2.3.3 Impulsar el Sistema de Informacién Municipal

2.3.4 Consolidar las conocimientos de los servidores publicos sobre sus
responsabilidades administrativas

€Je 3. INFRaeSTRUCTURA Y SeRVICIOS
COnN SenTIDO sSocCiaL

Cuyo objetivo general es garantizar a la ciudadania que su participacion y opinién
guiaran las acciones que se implementen para fortalecer la infraestructura urbana y
para mejorar los servicios publicos municipales




Lineas de Accion

3.1.1 Mejorar la calidad en la gestién de recursos ante el gobierno del estado y el
_gobierno federal

3.1.2 Promover la participacién social con perspectiva de género, a través de
comités para la gestion y ejecucion de obras y servicios publicos '

3.1.3 Implementar programas de mantenimiento correctivo o preventivo a la
infraestructura ya instalada

3.1.4 Promover programas para la construccién de infraestructura nueva %

Lineas de Accion

3.2.1 Ejecutar programas de atenciéon ciudadana para el mantenimiento y
ampliacion de la red de agua potable y drenaje sanitario

3.2.2 Fortalecer con la opinién de la gente, nuestra capacidad logistica para la
recoleccion y la disposicién de los residuos sélidos

3.2.3 Mejorar la movilidad urbana, mediante el mantenimiento preventivo a la red
de energia eléctrica, de alumbrado publico, asi como a la sefialética vial y urbana

3.24 Procurar en la ciudadania la conciencia sobre el cuidado de la
infraestructura urbana y del agua potable, asi como para mantener limpias de
basura las calles

Lineas de Accion

3.3.1 Ejercer programas para el cuidado a las areas comunes y panteones, en
donde participen las familias

3.3.2. Fortalecer la infraestructura en espacios comunes para la convivencia
familiar, rescatados

3.3.3. Impulsar que las familias adopten el rescate y cuidado permanente de areas
verdes
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XVIl Programas Institucionales

eJe 1. GOBIeRNO PROCURADOR
De La PaZ SOCiaL

Programa: “Construyendo Paz Social”
Area Responsable: Secretaria del Ayuntamlento
Responsabilidad:

Programa: “Seguridad Ciudadana en Casa”
Area Responsable: Segundad Publica
Responsabilidad: @

1241 | 1.2.1.1.1
1.21 1212 1.2.1.2.1
1213 1:2.1.3:1
Y 1221 124 1.1
1231 1.2.3.1.1
1232 1.24.3.2.1
L 12383 | 12331
1.2.3.4 12341
1.24 1.24.1 1.24.11
Programa: “Gobierno Cercano y Transparente”

Responsable: Unidad de Transparencia
Responsabilidad: pEzs T :




eJe 2. CONTROL Y secuimienTto
Para enTreGar cuentas CLaras

Programa:
Responsable:

Responsabilidad:

Programa:
Responsable:

Responsabilidad:

“Administraciéon Responsable”
Tesoreria Municipal

“Control y Seguimiento de Gobierno”
Contraloria Municipal




eJe 3. INFRaeSTRUCTURA Y SeRVICIOS
cOon SenTibDo SocCilaL

Programa: “Infraestructura para el Progreso”
Responsable: Obras Publicas
Responsabilidad: _

Programa: “Servicios Publicos con Orientacién Ciudadana”
Responsable: Servicios Publicos
Responsabilidad: ;




eJe 4. PROGREeSO HUmMano

Programa: “Oportunidades para el Desarrollo Humano”
Responsable: Sistema DIF
Responsabilidad:

4.1.1.1 41111

3Ead 4112 | 441.21

4.1.2.1 41211
o 4122 | 41221
4.1.3 4.1.31 4.1.3.11
4.3.1 431.1 431.1.1
432 4321 43211
4.3.3 4.3.3.1 4.3.3.1.1
434 4341 43411

Programa: “Educacién y Cultura para Progresar”

Responsable: Area de Educacién




eJe 5. JUSTICIa Y BlenesTar socClaL

Programa:
Responsable:

“Progreso Social Incluyente”
Desarrollo Social




N
GLOBAL
Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda
2030 ONU

J

SECTORIAL

» Gobierno Procurador de la Paz Social

+ Control y Seguimiento para Entregar
Cuentas Claras

* Infraestructura y Servicios con Sentido
Social
* Progreso Humano
» Justicia y Bienestar Social

REGIONAL
* Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho
* Recuperacién del Campo Poblano
* Desarrollo Econémico para Todas y Todos
* Disminucion de las Desigualdades
* Gobierno Democratico, Innovador y Transparente
* Enfoques Transversales
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XX Priorizacion de Obras

Localidad: Guadalupe Victoria

1

Rehabilitacion del drenaje en varias calles G s
: : : Aguay
Construccidn de drenaje pluvial Shascmiarito
: . Aguay
Construccién de tanque de almacenamiento Bkl
Adoquinamiento de la Calle 11 Oriente, entre Calle i
| 3 Sury Av. Hidalgo Wb izacion
. _ | Adoquinamiento de la Avenida Hidalgo, entre gk
® | Calle 15 Poniente y Calle 13 Poniente ik
" = | Adoquinamiento de la calle 11 Poniente, entre o
Calle 7 Sury 5 Sur Urbanizacion
Adoquinamiento de la Calle 9 Norte, entre Calle 10 Bt
Poniente y Calle 12 Poniente Uiberiizacion
Adoquinamiento de la Calle 9 Norte, entre Calle 12 S
Poniente y Calle 14 Poniente Urbanizacion
Adoquinamiento de la Calle 3 Norte, entre Calle 8 R
| Poniente y 10 Poniente WBanEaon
' +n | Adoguinamiento de la Calle 9 Oriente, entre Calle T ok
= | 16 Sury 18 Sur Urbanizacién
m?glnaclén del Jardin de Nifios “Macedonio Eckiniicing
FBQ::\r:I:r);I:tacién de Escuela Primaria “Gabino & rionciéin
. | Construccién de techado en el Jardin de Nifios '
13 | “Macedonio Alcala” EMoRaIOn
' +x | Mejoramiento de espacios para Vivienda i
| (Construccion de 26 Cuartos) sl
+¢ | Mejoramiento de  espacios para Vivienda Vivisnda
(Suministro y colocacion de calentadores solares)
Modernizacion de Unidad Deportiva "Cancha de gl
Futbol Huracan" Urbanizacién
Mejoramiento y ampliaciébn de espacios de la Salud
“Unidad CRI”
Modernizacion de la cancha de Frontén, en la pARC
Unidad Deportiva Urbanizacion
Modernizacion de la cancha de Beisbol en la v
Unidad Deportiva Urbanizacién




| Mejoramiento del alumbrado publico

| Urbanizacién |

| Compra de patrulla de seguridad publica

Seguridad

2 | Compra de uniformes para la policia municipal

Seguridad

Construccion de tanque de almacenamiento

Localidad: Quechulac

e A

. Saneamiento
:; At Aguay
' 2 | Rehabilitacion de la red de agua potable Basaninisitn
[ Modemizacién de cancha de futbol, en la Unidad e
¥ Deportiva Urbanizacion
. | Rehabilitacion del camino rural Maravillas - g
BN Quechulac Urbanizacién
& | Adoquinamiento de la Calle Insurgentes, entre o
| las calles Santa Cruz Quechulac y Zahuapan S weacion
7 | Rehabilitacion del drenaje en varias calles Sa:égal:zi;nto

Localidad: Maravillas

Aguay

1 | Rehabilitacion de la red de agua potable i TR
- 2 | Mejoramiento del alumbrado publico Urbanizacion
‘3 | Rehabilitacién de Escuela Primaria Educacién
. | Rehabilitacion de Escuela Primaria “José Maria :

% | Morelos’ Educacion
& | Rehabilitacion del Jardin de Nifios “Alfredo Eikicnitin

i - | Chavero”




Localidad: San Luis Atexcac

| Rehabilitacion de la red de agua potable B bl
| Modernizacién de cancha de futbol en la unidad P

| deportiva Urbanizaciéon
| Mejoramiento del alumbrado ptblico Urbanizacién

Localidad: Hacienda Nueva (El Aguila)

- COn di con concreto asfaltico, a

Urbanizacion

| la Hacienda “El Aguila”
| Rehabilitacion de Escuela “General Ignacio :
Zaragoza" | Educaciéon
| Modernizacion de la cancha de futbol en la b

" | Unidad Deportiva

Localidad: EIl Progreso

_ :_, Construccién de tanque de almacenamiento Sarfel:zl:nto
| Construccién de parque Urbanizacién

Localidad: San Juan La Muralla

| Rehabilitacion de Escuela Primaria

Educacién

Mejoramiento del alumbrado publico Urbanizacién
| Modernizacion de cancha de futbol en la Unidad USaniacisn

_| Deportiva




Localidad: Canoitas

del alumbrado pblico

| Construccién de techado en la Escuela Primaria Educacion
| Rehabilitacion de Escuela Primaria Educacién

Localidad: Carmen Serdan

I Construccion de techado en Escuela Primaria Educacion

" Mejoramiento del alumbrado publico Urbanizacién
3 | Rehabilitacion de la Escuela Primaria Educacion

Proyectos de Infraestructura Estratégicos
O Construccion de ejes viales
Re encarpetamiento de la Avenida 15 norte y 15 sur
Re encarpetamiento de la carretera a Maravillas
Re encarpetamiento de la Carretera a San Luis
Re encarpetamiento de la salida a Tlachichuca
Construccién del Mercado Municipal
Construccién de la Casa de Cultura

000000
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